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Tampereen yliopiston johtosadannon 10 § 3 momentin muutoksesta paattdminen

1. Tausta

Konsistori on kasitellyt nimityskomitean kokoonpanoa pitkdan esimerkiksi kokouksessaan
5/2021 ja aiempi hallitus kokouksessaan 4/2021. Tall6in asia palautui valmisteluun.
Konsistori on marraskuussa 2024 kasitellyt asiaa mm. iltakoulussaan ja tehnyt
joulukuussa 2024 liitteesta 1 ilmenevan aloitteen johtosaannon 10 § 3 momentin
muuttamisesta. Asiasta on kayty keskusteluja ennen paatdksentekoa konsistorin ja
hallituksen puheenjohtajistojen kesken ja konsistorin puheenjohtajisto on informoinut
asiasta rehtoria. Konsistori on pyrkinyt aikatauluttamaan asian niin, ettd mahdollinen
muutos ehditddan ottamaan huomioon ennen seuraavaa hallituksen valintakierrosta
vuonna 2025.

Konsistorin muutosehdotuksen “tavoitteena on turvata eri yliopistoyhteisén ryhmien
tasavertainen osallistumisen mahdollisuudet hallituksen valintaprosessissa ja yliopistojen
karkialojen akateeminen edustus nimityskomiteassa ja sujuvoittaa hallituksen
valintaprosessia ja tahdata parhaan mahdollisen hallituksen valintaan.”

Konsistorin puheenjohtajan kirjelmassa hallituksen puheenjohtajalle on selostettu, etta
konsistorissa on todettu, ettd nimityskomitean koostumusta saadelldaan johtosdadannon
lisdksi johtosadannon lisaksi myds mm. tasa-arvolaissa. Kirjeessa todetaan edelleen:
"Konsistorissa on pidetty ongelmallisena sita, ettd opiskelijajasenen tulee edustaa jotain
osaamiskarkea. Lisaksi hallinto- ja tukipalveluhenkildston (muu kuin opetus- ja
tutkimushenkil6sto) jasenen kuuluminen nimityskomiteaan on nykysaantelyn mukaisesti
mahdotonta.”

Konsistorin puheenjohtajan mukaan "pyrkimyksena on tehda ehdotus, jossa valtasuhteet
perustajien edustajien (nykyisin kolme) ja yliopistoyhteison edustajien (nykyisin kolme,
joista yksi toimii puheenjohtajana) eivat juuri muutu nykyisesta eivatko poikkea muissa
saatioyliopistoissa voimassa olevista sddannoksista (Aalto yliopistossa nimityskomiteassa
on kolme yliopistoyhteison ja kaksi perustajien edustajaa).”



2. Paitoksentekojarjestys

Konsistorin paatds on luonteeltaan aloite rehtorille ja hallitukselle, koska saation
sadantdjen mukaan (8§ 2 mom 6 kohta) hallitus paattaa johtosdaannosta ja muista
vastaavista saannoista.

Normaalisti eli saantdjen 9 §:n 1 mom 4 -kohdan mukaan rehtorin tehtavana on
vastata hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta.

Johtosaannon 10 §:n mukaan rehtori ei osallistus hallituksen ja nimityskomitean
nimittamispaatoksiin. Vaikka johtosaannén muutos ei ole suoranainen
nimittamispaatos, rehtori on pitanyt yliopiston kannalta parempana tulkita kyseista
sddannosta siten, ettei han esittele asiaa, mista syysta han on pyytdnyt hallituksen
puheenjohtajaa valmistelemaan hallituksen paatosta ja esittelemaan asian.
Hallituksen puheenjohtaja on hyvaksynyt pyynnon.

3. Hallituksen paatéksen valmistelu

Ennen konsistorin paatosta konsistorin ja hallituksen puheenjohtajistojen
tapaamisessa johtosdaannon 10 § 3 momentin muutossuunnitelmasta keskusteltiin
joulukuussa 2024. Lasna oli myés muutama muu hallituksen jasen ja rehtori.
Hallituksen puolelta esitettiin varaumia muutoksen tarpeellisuuteen ja sisaltéon.
Keskusteluissa tuotiin esille vaihtoehto 4+4 eli perustajista ja yliopistosta edelleen
yhtd monta jasenta. Hallituksen puheenjohtajisto kavi rehtorin Iasna ollessa
perusteellisen keskustelun asiasta konsistorin "iltakoulun” yhteydessa 21.1.2025.
Keskustelussa jokainen lasnaollut konsistorin jasen ilmaisi kdsityksensa asiasta.

Sen jalkeen kun rehtori on pyytanyt hallituksen puheenjohtajaa valmistelemaan
hallituksen paatosta, han on ollut yhteydessa muutamiin perustajaorganisaatioiden
edustajiin ja kaynyt keskusteluita hallituksen ja muun yliopistoyhteisén piirissa.

Naissa keskusteluissa on ilmennyt, ettd ainakin osa perustajista kokee konsistorin
ehdottamaa johtosadannén muutosta tarpeettomaksi ja yliopiston ja sen perustajien
vdlisen luottamuksen kannalta haitalliseksi. Hallituksen keskeisin tavoite on ollut ja
on luottamuksen rakentaminen toisaalta korkeakouluyhteison sisalla ja toisaalta
korkeakouluyhteison ja sen sidosryhmien kesken.

Valmistelulla on pyritty I0ytdmaan ratkaisu, joka rakentaisi yhteisymmarrysta ja
luottamusta yliopiston sisalld seka yliopiston ja sen sidosryhmien kesken.



4. Taustaa nimityskomitean ja hallituksen valinnalle

TKS:n sdannot 2 § saation tarkoitus: ” Saatié toimii vuorovaikutuksessa elinkeinoelaman,
muun yhteiskunnan ja kansainvalisen tiede- ja taideyhteison kanssa seka edistaa
koulutuksen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka
soveltavaa tutkimusta ja elinkeinoelamaa palvelevaa kehitystoimintaa. Saation tehtavana on
korkeatasoisen ja kansainvalisen tutkimuksen ja

opetuksen avulla toimia pitkajanteisesti suomalaisen yhteiskunnan hyvinvoinnin ja
kilpailukyvyn seka ihmiskunnan ja ympariston eduksi.”

TKS:n saantdjen 6 §:n ja yliopiston johtosaannon 3 §:n ote : “Saation asioita hoitaa ja sita
edustaa strateginen ja riippumaton hallitus, johon puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
mukaan lukien kuuluu seitseman (7) jasenta. Saation hallitus on yliopiston hallitus.
Hallituksen on monipuolisesti edustettava saation toimialaan kuuluvien tieteiden ja taiteiden
seka yhteiskuntaelaman ja elinkeinoelaman kotimaista ja kansainvalista korkeimman tason
asiantuntemusta.”

Saantojen 6 §:n ote: “Hallituksen jasenen nimittamisen valmistelee johtosaanndssa
tarkemmin maaritellylla tavalla konsistorin asettama hallituksen nimityskomitea, joka
koostuu yliopistoyhteison edustajista ja perustajien asettamista henkil6ista.”

Hallituksen tarkeimmat tehtavat voidaan ryhmitella sanojen strategia, talous ja johtaminen
alle. Olisi eduksi, jos mahdollisimman monella hallituksen jasenella olisi kokemusta saation
muodostaman konsernin kokoluokan taloudellisen organisaation johtamisesta ja/tai
yliopiston, korkeakoulun tai muun tiedelaitoksen toimintaperiaatteista.

Nimityskomiteassa tulisi olla paras mahdollinen asiantuntemus I6ytdmdién ja valitsemaan
henkiléitd, jotka yhdessd ja kukin osaltaan parhaalla mahdollisella tavalla téyttdd ndmdé
vaatimukset ja antavat suostumuksensa hallituksen jésenyyteen.

5. Paatoksentekovaihtoehdot

Paatoksenteossa voidaan nahda seuraavat perusvaihtoehdot:

a) Johtosaanto ei muuteta ja konsistorin aloite raukeaa

b) Johtosddnt6a muutetaan konsistorin ehdottamalla tavalla

c) Johtosdaant6a muutetaan ottaen huomioon konsistorin ehdotus perusteluineen ja
perustajilta saatu palaute. Tall6in on kaksi vaihtoehtoa:
C1) myos perustajien edustajien lukumaaraa lisataan yhdella konsistorin
ehdottamalla tavalla eli nimityskomiteassa olisi 8 jasentd, puolet perustajista,
puolet yliopistosta
C2) konsistorin jasenmaara 7 hyvaksytdan konsistorin ehdottamalla tavalla ja
muutoin soveltuvin osin noudatetaan Aalto-yliopiston kaytantéa

Vaihtoehtojen arviointia:



a) Vaihtoehtoa voidaan pitda epatarkoituksenmukaisena, koska hallituksen
keskeinen tavoite on rakentaa luottamusta korkeakouluyhteison sisalla ja
korkeakouluyhteis66n sen sidosryhmien piirissa. Konsistorin paatoksen
huomiotta jattaminen voidaan kokea kielteisena, konsistorin puheenjohtajan
kirjeessa mainittujen pulmien ratkaisematta jattamisen takia.

b) Ainakin erdat perustajat ovat kokeneet konsistorin paatoksen tarpeettomaksi,
koska nimityskomitean tydssa ei ole koettu sellaisia ongelmia, etta sen
kokoonpanoa tulisi muuttaa. Konsistorin paatéksen hyvaksyminen korostaisi
"valtasuhteita” yliopistovaden ja perustajien valilla, vaikka kaikki perustajat (kuten
yliopistovdkikin) haluavat yliopiston menestymista ja sille parhaan mahdollisen
hallituksen.

¢) Parhaan mahdollisen keskindisen luottamuksen rakentamiseksi ja toimivan
ratkaisun loytymiseksi, piddmme edelleen jompaakumpaa vaihtoehtoa C
nykytilannetta parempana.

Esittelijan perustelut vaihtoehdolle ¢

Nimityskomitean keskeisin tehtdva on ehdottaa henkil6ita Tampereen
korkeakoulusaation sr:n (TKS) hallitukseen. TKS:n eli yliopiston hallitus toimii myos
konsernin hallituksena. Konserniin kuuluu muutamia tytaryhtioita kuten Tampereen
ammattikorkeakoulu Oy (TAMK) ja merkittavia vahemmistoosuuksia. Hallituksessa
tulee niin muodoin olla osaamista konsernijohtamiseen sen ohella, etta hallituksen
tulee tayttda saantdjen 6 §:n 2 momentin patevyysvaatimukset.

Nimityskomitealla tulisi olla mahdollisimman hyva tuntemus, mita hallitustydskentely
yleisesti ja TKS:ssa erityisesti edellyttaa. Nimityskomitean kokoonpanolla voi olla
merkitysta sille, ettd mahdolliset hallituksen jasenehdokkaat antavat
suostumuksensa olla ehdolla tehtavaan. Toisaalta yliopistolaki, TKS:n sdannot ja muut
saannokset ohjaavat voimakkaasti hallitukseen valittavien piiria ja siten
nimityskomitean toimintaa.

Piddmme ymmarrettavana konsistorin ehdotusta lisata yliopiston piirista valittavien
nimityskomitean jasenten maaraa nykyisesta kolmesta neljaan, vaikka jo talldin
nimityskomitean jasenten lukumaara kasvaa, mika jaykistaa komitean tehtavan
hoitamista nykyiseen verrattuna. Jos myos perustajien edustajien lukumaara
nostetaan neljdaan, nykyinen tasapaino jatkuisi, vaikkakin jaykkyys kasvaisi.

Vaihtoehtona C2 on puheenjohtajuuden osalta Aalto-yliopiston kdytanto. Aallossa
nimityskomiteassa on viisi jasentd, kolme yliopistovakea edustavia ja kaksi
perustajista, jonka lisdksi nimityskomitean tulee kuulla ylioppilaskuntaa. Aallossa
nimityskomitea valitsee itse puheenjohtajansa ja varapuheenjohtajansa. Aallossa
kaytantona on ollut valita puheenjohtaja perustajien piirista. Tampereen teknillisen



yliopiston saatioyliopistokaudella puheenjohtajana vuorottelivat perustajien ja
yliopiston piirista valitut henkil6t.

Molemmissa vaihtoehdoissa C1 ja C2 puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
muodostavat puheenjohtajiston, jossa toinen on valittu yliopistoviakea edustavista
henkildista, toinen perustajien piirista.

Nimityskomitean yliopistoyhteisdn piirista valittavien valintakriteereissa on pitaydytty
konsistorin aloitteessa ehdottamaan muotoiluun. Se antanee hieman nykyista
enemman vaihtoehtoja konsistorille ja turvaa opiskelijaedustuksen
nimityskomiteassa.

Sen sijaan, ettd korostettaisiin “valtasuhteita” pidamme tarkeana, etta
johtosdaanndssa tuodaan esiin nimityskomitean yksimielisen paatoksen merkitys.
Ehdotukseen ei sisdlly konsistorin aloitteeseen sisdllytetty uusi periaate, jonka
mukaan nimityskomitean tulisi nauttia konsistorin luottamusta. Pidamme sita
tarpeettomana, kun ottaa huomioon konsistorin muutosaloitteensa tavoitteet.
Toisaalta toimikauden muuttaminen osaltaan tekee siita tarpeettoman.

Ehdotukseen on myds lisdtty nimityskomitean tehtdvat. Talla hetkella rehtori paattaa
hallituksen jasenten palkkioista, koska sita ei ole saadetty muille saatidlain tuntemille
toimielimille eli hallitukselle itselleen. Mielestamme nimityskomitea on paras
riippumaton toimielin tekemaan asiasta paatdksen, jonka rehtori vahvistaa, jotta
my0s sdatiolain osalta asia ei jaa toimivallan osalta tulkinnanvaraiseksi.

Nimityskomitean toimikaudeksi esitimme noin vuotta. Kdytanndssa jasenet voidaan
valita uudestaan, jos he ovat edelleen siina tehtavassa, missa toimivat edellisella
valintakierroksella ja heidan jatkoaan ehdotetaan. Uudelleenvalinta ainakin
muutamaan kertaan on myos suotavaa. Toisaalta toimikausia on syyta rajata, jotta
saadaan jatkuvuuden lisdksi tervetta vaihtuvuutta.

6. Esittelijan paatosesitys konsistorin kanssa kdaydyn keskustelun jialkeen

Esitdn, ettd Tampereen yliopistona toimivan Tampereen korkeakoulusdation johtosaannon
10 § 3 momentti muuttamisesta pyydetaan konsistorilta ja perustajilta. Lausunto pyydetaan
antamaan viimeistaan 21.2.2025 mennessa. Lausunnon antajia pyydetaan erityisesti
vastausta siihen, kelpaako kumpi tahansa C-vaihtoehdoista vai onko jompikumpi niista
selvasti toista parempi lausunnon antajan mielesta.

Jorma Eloranta



